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BREITENBAUMER
BERATUNG & TRAINING

Das Ziel der Personalentwicklung ist es, das Potential des
Unternehmens zu erhdhen.

Erst daraus resultiert die Entwicklung der Mitarbeiterinnen in der
Organisation.
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BREITENBAUMER

BERATUNG & TRAINING

Unternehmensvision
& Strategie

Markt- &
Wettbewerbssituation

l >

Personalplanung
Anzahl & Qualifikation
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Organisations- & Personalentwicklung

Soll-Ist Anpassung der Mitarbeiterinnen-Qualifikationen
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Soll-Qualifikationen Feststellen der Ist- Lernziele bestimmen g/\oBlrr\‘fc_hhmen g

Festlegen der R Qualifikationen R und MaBnahmen R ELfMI: |L<J r?n ﬁm

Kernkompetenzen ”| durch Potential- ”| planen > Erfolgskontrolie
analysen
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FUnf Thesen zur i
Personalentwicklung , PE“ il e

PE heilst auch Organisationsentwicklung
(Veranderung des Umfeldes andert das Verhalten und umgekehrt)

PE muss zur Unternehmenskultur passen
(angepasst an den Reifegrad der Organisation)

PE muss strategieumsetzend wirken
(Ausrichtung an den Zielen des Unternehmens, Konzentration der Krafte auf
strategisch wichtige Projekte)

PE ist eine FiUhrungsaufgabe und kann nicht delegiert

werden
(PE ist Auftragsarbeit fir GF & Management = Fihrung fiihrt zum Erfolg)

PE ist weit mehr als Schulungen
(kein Reparaturbetrieb sondern Pravention durch Aufbau auf den
Schllisselkompetenzen und der Best-practic)



-
L

Daraus ergeben sich folgende Schritte... MELM

BERATUMNG & TRAIMENG

° Unternehmensstrategie
Entwicklung einer starken Vision und der gemeinsamen Werte und
Grundsatze. ,,Wer sind wir ?“

e Strategisches Konzept

Positionierung in der Mitwelt/ den Markten, Uberpriifen und festlegen
der Geschaftsfelder! ,Was zeichnet uns aus ?“

e Zielplanung
Konkrete messbare Ziele fir die nachsten Jahre werden entwickelt!
,Wie agieren wir ?*
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Daraus ergeben sich folgende Schritte... mw‘;mm

BERATUMNG & TRAIMENG

e Soll-Qualifikationen
Festlegen der Kernkompetenzen fiir Mitarbeiter & Fuhrungskrafte

e |st-Qualifikationen

Potentialanalysen z.B. durch Assessment-Center,
strukturierte Mitarbeitergesprache oder 360° Feedbacks

e Lernziel- & Maf3nhahmenplanung

Konzentration auf strategische und individuelle Weiterbildungsangebote
Ausrichtung der Schulungsziele an den Unternehmenszielen
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Daraus ergeben sich folgende Schritte... ¥
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* Fuhrungskrafteentwicklung

Trainieren von Kenntnissen und Fahigkeiten zur Bewaltigung von
Fliihrungsaufgaben

e Schrittweise Qualifikation der Mitarbeiterinnen

Seminare, GroRgruppenveranstaltungen, Einzelcoachings
SchulungsmalBnahmen werden anhand der festgelegten Kern-
kompetenzen durchgefihrt

e Evaluierung der MaRnahmen
Feedback und Optimierung



